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Reflexiones para construir
una vision panoramica
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vEsu:nmmo preparados para una pandemia?

The next outbreak? We're not ready | Bill Gates

no seran misiles, sino organismos
microscopicos”

“Si algo puede matar a miles de personas, /

“No hay necesidad de
provocar panico, pero hay
que empezar a actuar’”




MEEIEIOS predictivos: Reforzar el valor de una GeCISION
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<e ha reducido ostensiblemente el nimero de
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s el aio 2030, como consecuencia del continuo

ultraespecialidades, los médicos generales préc-
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No se trata de profetizar como Nostradamus, se trata de trabajar con rigurosidad

cientifica: “Ejercicio de exploracion de posibilidades, basado en especulacion |,
Imaginacion, razon y evidencia”.



Otras proyecciones

v’ En 2011, la OMS presentd una iniciativa llamada “Preparacion contra la gripe
pandémica”.
* - La unica forma de derrotar el riesgo, se lograra enfrentandolo de forma
interconectada y no cada nacién por separado.

v El Pais publicé la columa de Simon Parkin el 27 de noviembre de 2018.

» - “Asi sera nuestra proxima pandemia global”. Visualizaba como se
comportaria el mundo dia por dia en medio de un brote mortal. Sorpresivamente su
analisis coincide con la realidad.

Barack Obama - Diciembre de 2014
Puede, y probablemente llegara un momento en el que tengamos una
enfermedad que sera mortal en el aire.
Y para que podamos lidiar con el virus de manera efectiva, tenemos que
establecer una infraestructura en Estados Unidos y en el mundo.
Verla rapidamente, aislarla rapidamente y responder rapidamente.
También requiere que continuemos con el camino de las investigaciones.
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La mayoria de estos modelos advertian que de no tomar cartas en el asunto, los
paises estarian desprevenidos, ante los escenarios proyectados.
« - Rapida propagacion del virus. ‘
* - Miles de muertes.
- Colapso de la sociedad
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Dicotomia: Salud vs Economia

X No hay Economia sin Salud.

X Hay voces que subestiman el

numero de muertes por Covid-19.

4 Estado-Nacion tiene la
obligacion de garantizar la vida,
de las personas. Es parte del

principio de El Contrato Social.

4 Salvar una sola vida justifica la
actuacion de cualquier gobierno y

los recursos a su alcance.
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De acuerdo con datos de la OMS, estamos proximos a
alcanzar las cuatrocientas mil defunciones por Covid-19 en el
mundo y se registran mas de 5.6 millones de contagios.



/\ La frase mas usada en nuestras
platicas es:
- “Ahora que esto pase”.
/\ Las “Nuevas Normalidades” no
son planes gubernamentales, son
realidades que estamos

adoptando y que iremos

definiendo instituciones y personas.

/\ Debemos atrevernos a pensar
diferente.
/\No es una crisis pasajera. Nos

toca formar nuevos habitos.
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» Dos grandes posiciones:
» 1) Seremos una mejor sociedad.
» 2) Dudan de un cambio radical.
» Los humanos estamos ante un Punto
de Inflexion.
®» Como analistas, podemos hacer
hipotesis, con base en la informacion
disponible.
®» Elaborar escenarios con rigor
metodologico, que nos aproximen a
realidades probables.
Estamos ante el reto de evitar
avanzar en la construccion de

realidades virtuales.




Escenarios para reflexionar
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Iderazgo, Comunicacion y Resultades

en Tiempos de Crisis

) Ausencia de una estrategia multilateral: Los paises fueron
atendiendo la pandemia sin coordinacidon entre naciones ni sincronia.

) Se llega a suponer que la estrategia mas poderosa que tienen los
gobiernos para incrementar la confianza de sus ciudadanos es saber

comunicar.
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Los resultados se imponen.
) Actuacion organizada de un gobierno justo en el momento correcto,

con base en informacion confiable, una lectura adecuada de la
situacion, del problema y de las posibles soluciones, activando su

ejecucion por fases sucesivas




‘ Respuestas ante la crisis

Democracia Liberal

Autoritarismo

Decisiones Horizontales

Distintas posturas (genera debate)

La comunicacion es institucional y de la
sociedad.

La sociedad exige transparencia.

4 Requiere generar consensos en la

toma de decisiones.

X Una decision Vertical

X Imponen su verdad / Restriccion a la
libertades en medios de comunicacion
tradicionales y redes sociales.

X Comunicacion es centralizada y
paternalista.

X Toman decisiones sin consenso,

inclusive por la fuerza.

X Se caracterizan por la opacidad.




Riesgos del Autoritarismo

X Hungria: Viktor Orban esta
convirtiendo el pais en un autoritarismo.
Disolvio al parlamento para tener
“mayor capacidad de accion”.

X Filipinas: Toque de queda obligatorio y
disparar a manifestantes.

X El Salvador: represion al interior de las
carceles y mayor autoridad a la policia
y el ejército.

X China: la pandemia como excusa para
detener lideres del movimiento

democratico en Hong Kong.




Portugal: Caso de exito

» El Primer Ministro, Antonio Costa, asistio a un programa
de television y durante horas se dedico a explicar la

estrategia, las medidas y las consecuencias predecibles.

» La aposicion asumio un rol unificador,
entendiendo que el fracaso de la
estrategia gubernamental se convertiria

NTRO DE AP en un fracaso para el sistema politico.

COVII
» La oposicion sefald que su interés es la

sociedad y no el poder por el poder.

“Su fracaso es mi fracaso”




Mujeres Exitosas al Frente

v' Alemania: Angela Merkel: Cientifica de formacion, se anticip¢ al
resto de Europa en la toma de decisiones. [dentificacion
temprana de los portadores del virus.

v’ Finlandia: Sanna Marin, la Primer Ministra mas joven del mundo, de
34 aios. A lo largo de décadas el pais se abastecio de para
hacer frente a todo tipo de crisis, lo cual le permitié disponer
de suministros médicos y equipos necesarios para tratar a los
pacientes.

v’ Islandia: Katrin Jakobsdéttir, ofrecio pruebas gratuitas para
detectar el Covid-19 a todos los ciudadanos, establecid un sistema
para localizar y aislar a los contagiados.

v Nueva Zelanda: Jacinda Ardern. Propuso la estrategia de eliminar la
curva (no aplanarla). Confinamiento obligatorio cuando solo habia 6
infectados, prohibio la entrada de extranjeros y obligd a los
neozelandeses que regresaban a su pais a aislarse por 14 dias.

v’ Taiwan: Tsai Ing-wen, introdujo 124 medidas tempranas para
frenar su avance, incluia cierre de fronteras, aplicacion masiva de
pruebas, uso obligatorio de mascarillas, sanitizacion estricta.




€uanto durara la crisis por la pandemia?
o,Cual es el futuro de la democraciac

(\1‘

X Los ciudadanos tienen claro de que la salud
publica y la salud clinica es
responsabilidad de los gobiernos.

X El éxito o fracaso en gestion de la salud
podria correlacionarse con la obediencia o
desobediencia civil.

X La desactivacion de la vida econémica tiene
impacto en la politicay en la vida personal
y social.

X Incremento en las desigualdades sociales.

X Impacto psicol6gico (depresiones masivas).

X Las fuerzas politicas se estan moviendo.




Gobierno de México

El gobierno ha comunicado diario, en la
mafana y por la tarde, la narrativa en
mas de una ocasion ha sido
contradictoria.

Los criticos al gobierno, en las mas de

las veces, carecen de datos y se

centran en el analisis y valoraciones
sobre el discurso gubernamental.

Las oposiciones carecen de una agenda
minima comun en el contexto de la
pandemia en México.

El Federalismo ha cobrado fuerza.

Las encuestas muestran dos grandes

polos: quienes estan a favor del gobierno

actual y quienes estan en contra.



IBEBCIENCIa Yy la toma de decisiones gubernamenicie

()

La Ciencia la mejor aliada de los gobiernos. La ciencia lo ha venido
advirtiendo; a los lideres
gubernamentales les ha

La Ciencia deberia estar al centro de la toma

de decisiones. correspondido tomar las

La Ciencias tiene sus procesos . decisiones: unos con

La Ciencia ha sido capaz de detener al mundo aciertos 'y otros con
_ errores.

para salvar a miles de personas.

Dos lecciones: 1) Escuchar a los cientificos. Algunas Interrogantes

2) Importancia de la Educacion Cientifica. @ ¢Habra un cambio de mentalidad
- i " en las personas?

¢Las nuevas realidades conduciran
a la sustentabilidad y la
redistribucion?

¢, Los tipos de liderazgo locales,
nacionales y de organismos
internacionales cambiaran a partir
de la pandemia?




Eompetencia por nuevo orden mundial:

Autoritarismo y Democracia

@ Liderazco mundial: ¢ Estados Unidos o
China?
@ Los riesgos para los sistemas

democraticos:

e Yuval Noah Harari: sistema donde todos
tengan que llevar una pulsera biomeétrica
las 24 horas del dia y que, si estas
viendo un discurso de un lider por
television, ellos sepan qué sientes. Este
seria un tipo de sistema totalitario.

e El investigador espafnol Andrés Ortega

escudriia sobre un nuevo concepto que

denomina tecnoautoritarismo.




¢,Hacia donde va la economia?

% Por la pandemia, la estabilidad, crecimiento o decrecimiento de las
economias nacionales e internacionales estan fuertemente ligadas a las
decisiones politicas.

@ El dilema de las decisiones gubernamentales: paralisis de la economia
para salvar vidas, con riesgos de hambruna; o se mantiene la economia
activa con costos en vidas por incremento de contagios. El reto es lograr el
equilibrio de crecimiento econémico con el menor niumero de decesos,

@ Los expertos trabajan en prever y sugerir rumbos para superar la

contraccion econdémica y reconducir el crecimiento y desarrollo.




Contraccion y Decrecimiento en America Latina

ZJPrevén una caida por debajo - 5% promediada para todos los paises del
continente.(cepaL)

“ZPara México se pronostica una caida economica de hasta -10 puntos
porcentuales (Bank of America)

ZJEIlI nUmero de pobres en la region pasara de 185 millones actuales a 220
millones. Pasaran a la pobreza 35 millones de personas. (ceraL)

ZJLo preocupante de los numeros no son porcentuales, sino el reajuste que
llevara a 10 millones de mexicanos a vivir en condiciones de pobreza por

ingresos (Coneval).
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eSS Escenarios de Recesion Mundial de les

Crisis tipo "V”

EXpertos

Crisis tipo ”U”
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La Desglobalizacion

i Lo preocupante de esta crisis global, es que todos nos veremos afectados.

Wi Esta realidad, pronostican los expertos, nos va a llevar a una
desglobalizacion econdmica, en que Estados-Nacion trataran de asegurar
la subsistencia de sus sociedades, “protegiendo” a sus economias.

@ Mientras tanto, el incremento en las desigualdades sociales se reflejara

en todo el mundo.

¢, Habra una reconfiguracion de la economia internacional?

Michael Ignatieff: Asistiremos a la
reafirmacion del nacionalismo porque
los nacionalistas sostendran que solo

podemos protegernos si tenemos

nuestro propio Estado.




¢, Habra un nuevo orden social?

@ Nunca antes habiamos tenido tanto tiempo para reflexionar individual y
socialmente hacia donde vamos.

@ RIESGO: “no aprender de las lecciones. Somos nosotros los humanos
guienes hemos creado nuestros propios problemas” (Saskia Sassens)

@ REALIDAD: no necesariamente seremos mejores seres humanos.
“Cuando lo que esta en riesgo es el futuro de la humanidad, sale a
relucir la parte negativa de las personas para protegerse a si mismo y

a los suyos” (Luis Carlos Ugalde).




@onstruir una mejor sociedad post Covid-19:

Resiliencia: la capacidad de recuperacion
de un cuerpo deformado cuando cesa el
esfuerzo que causa la deformacion”, o bien,
“la capacidad gue tiene una persona para

superar circunstancias traumaticas”.

En general, la histéresis es el fenédmeno de inercia por el cual un
material ofrece resistencia a un cambio, tiene una tendencia a
conservar sus propiedades. Haciendo que el proceso de variacion

sea distinto en un sentido que en el contrario.
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Un dia despues de la crisis

7 » Home office

<& >y o » Nuevas maneras de

?_‘_,':'_ N Innovar y colaborar

S » Menores gastos operativos

Nuevas formas,

Inteligencia artificial:
» Desarrollo de * Reubicacién y rediseno
nanotecnologias de viviendas

¢ Entretenimientoy
Esparcimiento
« Cambios en el tejido social

» Boom robético

Nueva era

tecnoldgica
Convivencia y

socializacion

Readaptacion
Individual e
Institucional

e Rediseno del » Gestién de informacién

transporte » Educacioén a digital
publico Movilidad .o o*

s Oportnidad e . g » Educacién a distancia
para la movilidad
sustentable

Salud del
Futuro

» Teleconsuita
« Salud preventiva
« Mayor infraestructura



Vliedio Ambiente: El proximo gran chogue
Jeremy Rifkin

“Debemos asumir que estamos en una nueva era. Si no lo hacemos, habra mas
pandemias y desastres naturales. Estamos ante la amenaza de una extincion. Lo primero
gue debemos hacer es tener una relacion distinta con el planeta. Cada comunidad debe
responsabilizarse de cOmo establecer esa relacion en su ambito mas cercano.
Necesitamos una nueva vision, una vision distinta del futuro, y los lideres en los
principales paises no tienen esa vision. Son las nuevas generaciones las que pueden

realmente actuar.”




Viedio Ambiente: El proximo gran choque

“Ustedes se han robado mis

suenos, mi infancia, con sus
palabras vacias, y aun asi yo soy
una de las afortunadas. La gente

sufre, la gente muere y

ecosistemas enteros estan
colapsando. Estamos al principio
de una extincion masiva y ustedes
solo hablan de dinero y de cuentos

de hadas, de eterno crecimiento

economico. jComo se atreven!”.

i

Gretta Thumberg
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